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特集企画／真剣に考えてみよう！〝下請けからの脱却法〟

　「
下
請
け
を
脱
出
す
る
！
」

　
全
て
は
そ
の
決
断
か
ら
始
ま
る

●
下
請
け
は
気
楽
な
商
売
か
…

　

下
請
取
引
は
あ
る
意
味
、
楽
な
ビ
ジ

ネ
ス
で
す
。
営
業
活
動
や
新
規
顧
客
開

拓
、
新
製
品
開
発
な
ど
に
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
使
わ
な
く
て
済
む
か
ら
で
す
。
発
注

先
に
頭
を
下
げ
て
言
う
こ
と
を
聞
い
て

い
れ
ば
、
何
と
か
仕
事
が
も
ら
え
ま
す
。

　

い
や
、
も
ら
え
ま
し
た
…
。

　

昭
和
は
、
大
手
企
業
の
下
請
け
に
潜

り
込
め
れ
ば
御
の
字
で
し
た
が
、
平
成

に
な
り
大
手
企
業
が
海
外
進
出
し
、
中

国
や
ア
ジ
ア
諸
国
が
急
速
に
力
を
つ
け

て
く
る
中
で
、
下
請
取
引
は
年
々
厳
し

く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
令
和
は
、
下
請
取
引
で
生
き

残
ろ
う
と
思
え
ば
、
廃
業
し
て
ゆ
く
同

業
者
の
お
こ
ぼ
れ
を
拾
い
続
け
る
し
か

な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

私
は
、
下
請
取
引
を
否
定
し
て
い
る

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
創
業
当
初
は
技

術
力
や
営
業
力
が
未
熟
な
の
で
、
指
導

し
て
も
ら
え
る
企
業
に
教
え
を
乞
う
た

め
の
取
引
は
重
要
で
す
。

　

し
か
し
「
働
き
方
改
革
」
が
待
っ
た

な
し
の
時
代
に
な
り
、
低
賃
金
長
時
間

労
働
だ
け
が
競
争
力
と
い
う
ミ
ニ
企
業

は
、
い
ず
れ
廃
業
や
む
な
き
に
至
り
ま

す
。
そ
れ
を
回
避
す
る
に
は
「
下
請
会

社
か
ら
脱
出
す
る
！
」
と
決
断
す
る
こ

と
が
大
切
で
、「
強
く
願
う
」
こ
と
は

全
て
の
始
ま
り
な
の
で
す
。

●
松
下
氏
と
稲
盛
氏

　

松
下
幸
之
助
氏
と
稲
盛
和
夫
氏
の
有

名
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ

で
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

か
の
松
下
氏
が
、
ミ
ニ
企
業
の
経
営

者
２
０
０
人
程
の
講
演
会
で
「
ダ
ム
式

経
営
に
取
り
組
み
ま
し
ょ
う
。
資
金
の

ダ
ム
、
設
備
の
ダ
ム
、
人
材
の
ダ
ム
を

作
り
、
厳
し
い
経
営
環
境
に
直
面
し
た

時
は
、
ダ
ム
か
ら
水
を
引
く
よ
う
に
、

余
裕
を
持
っ
て
経
営
を
し
て
お
か
な
い

と
、
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
」
と
語

り
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
あ
る
経
営
者
が
「
松
下
さ
ん
、

そ
う
は
言
っ
て
も
我
々
中
小
企
業
に
は

そ
ん
な
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
す

れ
ば
ダ
ム
式
経
営
は
実
現
で
き
る
の
で

す
か
？
」
と
質
問
し
ま
し
た
。

　

松
下
氏
は
「
そ
れ
は
、
私
に
も
よ
く

分
か
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
ま
ず
そ
う
思

う
こ
と
で
す
な
」
と
答
え
ま
し
た
。
質

問
者
や
聴
衆
は
、
具
体
的
な
対
応
策
を

期
待
し
て
い
ま
し
た
が
空
振
り
に
終
わ

り
、
が
っ
か
り
し
て
会
場
を
後
に
し
た

そ
う
で
す
。

　

一
方
の
、
稲
盛
氏
は
「
経
営
者
に
強

い
思
い
が
な
い
と
、
知
恵
も
湧
か
な
い

し
、
情
報
を
見
た
と
し
て
も
見
逃
し
て

し
ま
う
」
と
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ
し

て
、
稲
森
氏
は
、
京
セ
ラ
の
躍
進
、
ａ

ｕ
の
立
ち
上
げ
と
発
展
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
再

生
と
、
そ
の
強
い
思
い
で
陣
頭
指
揮
を

執
り
、
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て
活
躍
し
た

こ
と
は
周
知
の
通
り
で
す
。

●
徐
々
に
や
れ
ば
い
い

　

私
は
、
56
歳
の
誕
生
日
の
翌
日
か
ら
、

体
重
を
12
キ
ロ
グ
ラ
ム
落
と
す
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
1
カ
月
で
８
キ
ロ
グ

ラ
ム
の
減
量
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

最
初
は
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ナ
ー

の
指
導
の
下
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い

ま
し
た
が
、
高
校
以
来
運
動
を
し
て
い

な
い
私
の
上
半
身
の
筋
肉
は
貧
弱
で
、

数
回
の
腕
立
て
伏
せ
で
悲
鳴
を
上
げ
て

く
じ
け
そ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「決断・とんち力・データ」で
下請けから解き放たれる

株式会社決断力
代表取締役
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油揚げだけで年商110億円に！

　直接的に下請けから脱却した事例ではありま
せんが、〝とんち力〟はきかせても〝特別な能
力は必要ない〟という事例を紹介します。
　その会社は、味付け油揚げで年商 110 億円、
従業員 700 名を誇る「松田食品工業株式会社」

（大阪府大阪市）です。
　同社は、戦後、豆腐を作り行商することから
スタートしました。そして、まずは、お客様か
らの「油揚げもほしい」という要望に応えまし
た。その後、お客様が油揚げを切って使ってい
ることに気づき、カットした商品を提供し、さ
らには、いなり寿司用やきつねうどん用の味付
け油揚げを開発したのです。最近では、茶色以
外の油揚げや、年末には「寿」の焼印を入れた
もの、端午の節句には「鯉のぼり」の焼印を入
れた商品を開発し、年間 300 種類の新アイテ
ムを考案しています。
http://mazdafoods.co.jp

下請け脱却 !  ミニ企業の事例 ③

建築女子たちが大活躍
5年間で着工件数25％アップ！

　注文住宅会社の「株式会社ハナハウス」（大
阪府堺市）は、先代（父親）が建売住宅の下請
建築からスタートさせました。しかし、建売住
宅は売値が決まっており、いかに土地を安く仕
入れるかが勝負の事業です。そのしわ寄せが大
工さんにきて、自転車操業の日々だったそうです。
　創業 20 年を機に注文住宅会社に転換しまし
た。建築・設計は男性の職場と思われがちです
が、建築工学を学んだ女性たちを積極的に採用
し、女性社員が施主の奥様と密度の濃いコミュ
ニケーションをはかり、女性視点での設計が好
評になりました。リビングとキッチンの動線や、
子どもとのふれあいの空間は、男性ではなかな
か分かりづらいものです。母親や主婦としての
使い勝手を考案する姿勢が人気となり、今では
社員 13 名の内 7 名が女性です。
https://www.hana-house.jp

下請け脱却 !  ミニ企業の事例 ④

　

し
か
し
、
ト
レ
ー
ナ
ー
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
「
動
か
す
ん
だ
」
と
い
う
脳
か

ら
の
信
号
を
、
日
々
、
送
る
こ
と
を
繰

り
返
し
て
い
る
う
ち
徐
々
に
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。
し
か
も
、
負
荷

を
重
く
し
て
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
つ
ま
り
、
人
間
は
「
無
理
だ
」

と
思
っ
た
瞬
間
に
思
考
も
筋
肉
も
動
き

を
止
め
て
し
ま
う
の
で
す
。
一
方
「
や

る
ん
だ
」
と
い
う
意
思
が
あ
れ
ば
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

下
請
け
か
ら
の
脱
却
も
、
こ
れ
と
同

じ
だ
と
思
い
ま
す
。
い
き
な
り
下
請
け

か
ら
独
立
す
る
の
は
無
理
に
し
て
も

徐
々
に
、
自
社
開
発
や
自
社
営
業
の
比

率
を
高
め
て
ゆ
け
ば
必
ず
道
は
開
け
る

は
ず
で
す
。

　
下
請
け
か
ら
の
脱
却
に
は

　〝
と
ん
ち
力
〟
が
重
要
に
な
る

　

ミ
ニ
企
業
は
人
も
お
金
も
設
備
も
余

裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
「
下
請
け

を
脱
出
す
る
」
と
い
う
強
い
思
い
を
持

ち
、
社
会
情
勢
を
観
察
し
た
り
、
ニ
ュ

ー
ス
を
見
た
り
し
た
と
き
に
「
自
分
だ

っ
た
ら
ど
う
す
る
か
」
と
考
え
る
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
を
続
け
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
し
て
、
他
社
や
他
業
界
の
事
例

を
自
社
に
応
用
し
て
み
る
こ
と
で
す
。

　

た
だ
し
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
意
見

や
成
功
事
例
を
、
そ
の
ま
ま
持
ち
込
ん

で
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
っ
か
り

と
考
え
抜
か
な
い
と
市
場
で
評
価
さ
れ

ま
せ
ん
し
、
陳
腐
化
す
る
の
も
早
い
で

す
。
遠
回
り
に
思
え
て
も
自
社
の
持
ち

味
や
強
み
を
生
か
せ
る
手
法
を
探
し
出

し
て
、
真
剣
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

　

繰
り
返
し
ま
す
が
「
下
請
け
を
脱
出

す
る
」
と
強
く
決
断
し
て
考
え
続
け
る

こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
思
い
が
け

な
い
と
こ
ろ
か
ら
新
規
事
業
の
ヒ
ン
ト

が
閃
め
く
は
ず
で
す
。

　

そ
し
て
、
閃
き
に
〝
と
ん
ち
力
〟
を

加
え
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

に
仕
上
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。
特
別
な
能

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
よ
り
も
、
意
志

を
し
っ
か
り
と
持
っ
て
考
え
続
け
る
習

慣
を
実
践
す
る
こ
と
が
貴
社
の
未
来
を

切
り
開
き
ま
す
。

　

で
は
、
と
ん
ち
力
や
自
社
の
強
み
、

経
験
値
な
ど
を
生
か
し
て
、
下
請
け
か

ら
脱
却
し
た
4
社
の
成
功
事
例
を
紹
介

し
ま
す
（
囲
み
記
事
参
照
）。

https://www.hana-house.jp
http://mazdafoods.co.jp
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特集企画／真剣に考えてみよう！〝下請けからの脱却法〟

〜「日本一明るい経済新聞」で学ぼう 〜

　本稿で紹介した内容の他にも、豊富な事例な
どが毎月紹介されている「読んで元気になる」
新聞。定期購読可能。お申込みは下記まで。

・有限会社産業情報化新聞社
・代表者兼編集長　竹原信夫
・大阪市西区京町堀 1 丁目 14 ー 25 京二ビル 205 号
・TEL. 06 ー 6445 ー 7405
　http://www.akaruinews.com/

　
値
上
げ
を
お
願
い
す
る
に
は

　
合
理
的
な
根
拠
が
必
要 

●
デ
ー
タ
を
示
し
納
得
し
て
も
ら
う

　

以
下
は
、
先
日
お
会
い
し
た
経
営
者

（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）
の
体
験
談
で
す
。

　

某
社
は
、
Ｂ
２
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
で
木
材

を
加
工
し
て
納
品
し
て
い
ま
し
た
が
値

下
げ
圧
力
が
続
い
て
お
り
、
社
長
は
苦

悩
し
て
い
ま
し
た
。
木
材
価
格
が
上
が

っ
て
も
納
入
先
か
ら
は
値
下
げ
ば
か
り

要
求
さ
れ
る
の
で
、
木
材
に
つ
い
て
は
、

業
界
新
聞
な
ど
の
確
か
な
裏
付
け
デ
ー

タ
を
付
け
て
見
積
書
を
出
す
よ
う
に
ア

ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
納
入
先
か
ら
「
木
材
価
格

が
上
が
っ
た
分
は
仕
方
が
な
い
な
。
半

年
ご
と
に
木
材
価
格
の
建
値
は
変
動
さ

せ
る
よ
う
に
し
よ
う
」
と
い
う
了
解
を

得
た
そ
う
で
す
。

●
や
は
り
、
最
後
は
関
係
作
り

　

同
社
の
、
次
の
〝
と
ん
ち
力
〟
は
加

工
賃
の
値
上
げ
を
ど
う
説
明
す
る
か
に

な
り
ま
す
。
働
き
方
改
革
や
設
備
更
新

な
ど
の
原
資
を
ど
う
捻
出
す
る
か
、
社

内
で
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
て
い
る
そ

う
で
す
が
、
私
は
、
取
引
先
に
ス
ト
レ

ー
ト
に
持
っ
て
い
く
の
で
は
な
く
、
取

引
先
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
て
も
ら
う

よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。

　

単
純
に
値
上
げ
要
求
を
持
っ
て
い
く

と
、
他
社
に
仕
事
を
取
ら
れ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
な
い
…
。
と
は
い
え
、
何
も

し
な
け
れ
ば
ジ
リ
貧
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。

　

そ
れ
を
避
け
る
た
め
に
は
、
自
社
で

出
来
る
こ
と
を
最
大
限
に
取
り
組
む
姿

勢
を
見
せ
な
が
ら
、
納
入
先
の
ビ
ジ
ネ

ス
に
も
影
響
が
あ
る
こ
と
を
正
し
く
認

識
し
て
も
ら
い
、
共
に
考
え
て
も
ら
え

る
関
係
作
り
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

電子ロウソクで、仏壇と神棚の
お困りごとを見事に解決！

　「旭電機化成株式会社」（大阪府大阪市）は、
プラスチック製品の成型・加工をしている会社
です。元々、大手電機メーカーの下請けでした
が、その大手企業の海外進出に伴って下請取引
が減少しました。そこで〝とんち力〟を使い、
便利グッズの製造販売に取り組んだのです。現
在では 600 品種に及ぶ自社ブランド「スマイ
ルキッズ」を生産販売しています。ヒット商品
は、お仏壇のロウソクやお線香で、スイッチを
入れると灯りがつく電子ロウソクやお線香を開
発しました。さらには、神棚のロウソクです。
こちらはパンパンと二拍手をすると、センサーが
感知して 15 秒間だけ灯りがつくという代物です。
　火を扱うことが危険な高齢者や、高いところ
に手が届かない人でも安心して使えるアイデア
商品です。
http://www.factorytour-higashinari.com/kurashi/detail08.html

下請け脱却 !  ミニ企業の事例 ①

町工場の加工技術が医療現場で大活躍！

　「株式会社オーゼットケー」（大阪府八尾市）
は、金属加工の会社です。元々、女性のブラジ
ャーのワイヤーを作っていました。最近はワイ
ヤーレスのブラジャーが人気になり、海外から
の安い製品の流入もあり売上が減少しました。
　そこで、長年培ってきた材料面からの知見と
材料特性を生かした加工技術により、新しい発
想の医療機器を製造しています。それは、手術
時に開口部を広げたままにしておく、はめ込み
型の器具です。医療現場では、経験の浅い医師
が開口部を引っ張って開けておくそうです。
　しかし、外科医は手術が本業です。こうした
価値の低い仕事から若い医師を解放するととも
に、医師の削減や手術時間の短縮に貢献してい
ます。そして、この医療機器は「近畿経済産業
局の 2019 年関西ものづくり新撰」にも選定さ
れました。
https://ozk-inc.co.jp

下請け脱却 !  ミニ企業の事例 ②

http://www.factorytour-higashinari.com/kurashi/detail08.html
http://www.akaruinews.com/
https://ozk-inc.co.jp

